
الخطة الاستراتيجية

الجمعية الخيرية لتيسير الزواج والرعاية الأسرية بعنيزة
(تألف)

2025      2023



مقدمة
تتضح أهمية الخطة الاستراتيجية للجمعية من خلال المزايا والمنافع المتنوعة المخطط تحقيقها .

إن أحــد الفــروق الجوهريــة فــي بيئــة الاعمــال الناجحــة والرائــدة والأخــرى المتعثــرة هــو بنــاء خــطة 
ــة  ــا بعناي ــم تحديده ــتراتيجية ت ــداف اس ــق أه ــطتها لتحقي ــة أنش ــه بكاف ــة، وتتوج ــتراتيجية متكامل اس
فائقــة وفــق أســس وقواعــد مهنيــة صحيحــة، وترجمتهــا إلــى خطــط وبرامــج ومشــاريع تنفيذيــة 

موجهة للمستفيدين وفق موازنات تقديرية دقيقة.

عدد المبادرات الاستراتيجية عدد الاهداف الاستراتيجيةعدد القضايا الرئيسية 



لجنة بناء الخطة الاستراتيجية
تتكون لجنة بناء الخطة الاستراتيجية لجمعية عنيزة لتيسير الزواج من

الأستاذ : محمد الخشيبان

فريــق العمــل

رئيس اللجنة



1 - نتائج تحليل واقع الجمعية باستخدام أساليب تحليل عالمية .
2 - مخرجات ورش العمل والحلقات النقاشية داخل الجمعية .

3- طموحات وتوقعات أصحاب المصلحة في الجمعية .

1 - استخدام أساليب وأدوات تحليل عالمية مثل تحليل ربيز و التحليل الرباعي وتحليل بيستل

2- إجراء لقاءات مع بعض أعضاء مجلس الإدارة وتنظيم ورش عمل وحلقات نقاش لكافة العاملين بالجمعية .

 استندت الخطة الاستراتيجية للجمعية على المرجعيات التالية : 

استناداً على تلك المرجعيات ، تم إعداد الخطة الاستراتيجية للجمعية من خلال منهجية محددة 
تضمنت ما يلي :

مرجــعـــــــيــــــــــــــــات
الخطة الاستراتيجية

 المنهجية



التحــــلـــــيــل الربـــــــــــاعي
للبيئة الداخلية والخارجية

للتعرف على الفرص والتحديات أمام الجمعية ولتحديد وتوصيف ما لدى الجمعية من نقاط 

قوة وأوجه ضعف باستخدام أسلوب التحليل الرباعي ، تم إتباع المنهجية التالية :

. إعداد قائمة بالعناصر التي تتضمنها كل من البيئة الداخلية والبيئة الخارجية للجمعية وتوزيعه على    
أصحاب المصلحة عبر نموذج تم ارساله با الواتس اب .

. تعبئة استبانة لتطوير قائمة عناصر البيئة الداخلية والخارجية.
.وبناء على التحليل الذي تم من خلال ورش العمل مع فريق التخطيط الاستراتيجي تم الحصول على 

المخرجات التالية للخطة الاستراتيجية.



التعريف بالجمعية

جمعـــية متخصصة في كل ما من شـــأنه بنــــاء الأســـرة المسلـــمة الصالــحة 
وتحقيق التكافل الاجتماعي وإقامة شراكة حقيقية سامية ينادي بها الإسلام

بين الرجل والمرأة.

وهي مسجلة تحت مظلة وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
برقم (428) 



أصحاب المصلحة

الجهات غير الربحية بعنيزةالجهات الحكومية ذات العلاقةالمركز الوطني لدعم القطاع الغير ربحي   

المجتمع المحليالمقبلين والمقبلات على الزواجالمتطوعينالإعلاميين المتطوعين

الجمعية العموميةمجلس الإدارةالموظفين



المكونــــــات الرئيــــسة
للخطـــة الاستـــراتيجية

الرؤيـــة
القيــــم

وحدات
لعمل الرئيسية 

الهيكل التنظيمي 

المخاطر

الرسالة
القضايا

الرئيسية

الأهداف
الاستراتيجية

بطاقة الاداء
المتوازن 
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جمعية رائدة في تكوين الاسرة ورعايتها 
واستقرارها والمساهمة التنموية

الرؤيــــــــــــة



نعمل على تألف الأسرة وتقديم المساعدات للمقبلين 
على الزواج واصلاح ذات البين والتوعية التثقيفية 

للمساهمة في التنمية المجتمعية بخصوصية ومهنية

الرسالــــــــة



القــــــــــــــيم

الصدق - الوضوح - الحوكمةالشفافية
الالتزام بالتشريعات والقوانين وقيم المجتمع

الجودة والسرعة والانجاز وفق المعايير 
بكفاءات مدربة ومهارات عالية

الحفاظ على الخصوصية للمستفيد

المكونات الرئيسة

كل ما تعتبره الجمعية ذا قيمة ويطبق خلال ثلاث سنوات

المهنـــــية

السريـــــــة



القضايا الرئيسية



الأهداف الاستراتيجية



الأهداف الاستراتيجية



الأهداف الاستراتيجية



المخـــاطـــــــر

المخــاطـــر المرتبـطة 
بالخطة الاستراتيجية

من المتوقع أن يواجه تنفيذ الخطة الاستراتيجية للجمعية بعض المخاطر 
المحتملة والتي يمكن أن تعيق تحقيق الأهداف الاستراتيجية ومن ثم رؤية 

ورسالة الجمعية ، ولذا تم الاستعداد بآليات للتعامل مع تلك المخاطر 
ونتناول ذلك من خلال الجدول التالي:



تقيـيم آليــــة  منهجـــية 
استراتيجـــياً الخطـــــة 

اعتمدت هذه الخطة منهجية بطاقة الأداء المتوازن في الإعداد والتنفيذ والتقييم 
وبناء على ذلك، فقد انطلقت الخطة في أربعة مناظير هي مناظير بطاقات الأداء 

المتوازن.
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بطاقة الأداء المتوازن



يوضح الجدول التالي ملخص الإنفاق التقديري على مبادرات الجمعية 
 لتطبيق الخطة الاستراتيجية خلال الفترة من 2023 الى 2025 على النحو التالي:

الموازنة المالية الكلية
للخطة الاستراتيجية لثلاث سنوات 



تنمية الموارد وتحقيق الاستدامة المالية للجمعية



مؤشر الأداء في
والتمــيز  الكفاءة 



 اتجاهات التطور في هيكل
للجمعية الموارد  وتنمية  الاستثمار 



الخطوات التسويقية الرئيسية



(الادوات التسويقية المزيج التسويقي



والتطوير والتواصل  التنفيذ  آلية 
للجمعية  الاستراتيجية  للخطة 

تتوقف كفاءة وفعالية الخطة الاستراتيجية بدرجة كبيرة على جودة عملية متابعة تنفيذ هذه الخطة ، 
ويعتبر سياسة متابعة وقياس الاداء هي المرجع الاساسي باستخدام كافة الأدوات المساعة 

لتحقيق ذلك مثل التالي:


